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Esipuhe

Helsinki on viime vuosina

kehittynyt hyvin, nojaten paattajien
yhteisty6kykyyn ja kaupungin
kunnianhimoiseen kasvuun. Helsinki
toteuttaa ndkemystaan maailman
toimivimmasta kaupungista.

Kaupunki ei ole vain fyysinen rakennelma,
vaan yhteiso, jossa on pysyvyytté ja
vaihtuvuutta. Kaupunki on kaupunkilaistensa
summa. Kaupungit ovat syntyneet ihmisten
kohtaamisen tarpeesta ja kohtaamisen
luomista mahdollisuuksista. Ihmiset viihtyvat
yhdessa ja ovat luovempia ja tuottavampia
yhdessa kuin hajallaan.

Vaikka digitaaliteknologia mahdollistaa
etdtoiminnan, fyysinen laheisyys on edelleen
olennaista tuottavuuden, luovuuden ja

myds tyota tekevien hyvinvoinnin kannalta.
Uudet ideat syntyvat ja levidvat, kun ihmiset
ovat lahekkain. Toisaalta kaupungin suuri
koko ja riittdva asukastiheys vaikuttavat
myodnteisesti myds luomalla markkinan ja

kysynnan monipuoliselle elinkeinotoiminnalle.

Jos asukkaita on riittévasti, myos
erikoistuneemmat elinkeinot [0ytavat
riittévasti asiakkaita ja kun elinkeinotoiminta
on monipuolista, kaupunki on houkutteleva
asuinpaikka. Sieltd on mahdollista [6ytaa
itselleen uutta tyota ja toimeentuloa, kun

rakennemuutos jatkuvasti muokkaa elinkeinoja

ja tyotilaisuuksia.

Nykyinen globaalitalous suosiikin
kasvavia ja monipuolisia kaupunkeja. Mita
monipuolisemmat ovat elinkeinot, sita
paremmat ovat kaupungin ja kaupunkilaisten
mahdollisuudet parjata globalisoituneessa
maailmassa. Rohkeatkin investoinnit ovat
taloudellisesti mahdollisia, jos voimme
luottaa tulevien, aiempaa suurempien
kaupunkilaissukupolvien yllapitdméaan
taloudelliseen toimeliaisuuteen ja sen
tukemaan tulopohjaan.

Viisaasti toimivien monipuolisten kaupunkien
tulevaisuuden nakyma on mydnteinen.
Helsingin tulevaisuus on hyva, kun se perustuu
kestavaan kasvuun. Kestéava kasvu on
sopusoinnussa ekologisten reunaehtojen
kanssa ja se luo sosiaalisesti, taloudellisesti ja
kulttuurisesti kestavaa hyvinvointia.
Ohjaamme ja arvioimme Helsingin kehittdmisté
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta.
Haluamme kasvun olevan myds taloudellisesti
kestévaa, niin ettd helsinkildisten oma talous ja
Helsingin kaupungin ja kaupunkikonsernin
talous pysyvét vahvoina. Kasvun edellyttamét
palvelumenot on kyettava rahoittamaan
tulevaisuuden verotulojen virralla.

Helsingin tulevaisuus on hyva,
kun se perustuu kestavaan
kasvuun.
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Toisaalta kaupungit ovat aina olleet myds
ihmiseldmén nurjien puolien nayttamoita,
joissa nékyy eldmén hauraus. Kaupungeissa
asuu haavoittuvassa asemassa olevia ihmisia.
Kaupunkeihin kasautuu huono-osaisuutta,
monenlaista pahoinvointia ja rikollisuutta.

Eriarvoistuminen on globaali megatrendi,
joka on toistaiseksi Suomessa pysynyt
hyvin hallinnassa. Kaupunkien rooli
eriarvoistumiskehityksen ratkaisijoina on
kuitenkin korostunut. lhmisten auttaminen
ja kdyhyyden ja eriarvoisuuden ongelmien
ratkaisu on paattajien tehtéva. Meidén on
varmistettava, ettei kaupunginosien valinen
eriarvoistuminen Helsingissé syvene ja
tyoskentelemme aktiivisesti sen puolesta,
ettd erot tasaantuvat. Yhteisen todellisuuden
jakaminen kaupungissa on arvo sindnsa.

Helsingin tulee olla kaupunki, jossa voi
toteuttaa itsedén, luoda mahdollisuuksia

ja tarttua niihin. Helsinkildinen eldméntapa
perustuu avoimuuteen ja kaupunkilaisten
mahdollisuuteen toteuttaa itsedén ja

tuntea itsensé vapaiksi. Tata elaméantyylia
puolustamme myds tulevaisuudessa ja
panostamme siihen, ettd Helsinki on iloinen,
yllatyksellinen ja elamyksellinen kaupunki, joka
henkii kansainvalisyytta.

Suuressa arvossa on syyta pitaéa taidetta ja
kulttuuria ja vaalia niiden kukoistusta vaikean
ajanjakson jalkeen seka tunnistaa niiden
merkitys vapaalle elaméllemme.

Helsinki rakentuu yhteisélliselle kulttuurille,
joka luo kaupunkiin ja eri kaupunginosiin
elavaisyytta, yllatyksellisyytta ja uudenlaista
vetovoimaa. Omaehtoinen kaupunkikulttuuri
on vahvuutemme.

Panostamme siihen,

etta Helsinki on iloinen,
yllatyksellinen ja elamyksellinen
kaupunki, joka henkii
kansainvalisyytta.

Nuorekas ja kestavésti kasvava Helsinki on
elintérked koko ikdéntyvélle Suomelle - niin
taloudelle kuin tulevaisuuden uskolle. Helsingin
kasvu perustuu paitsi syntyvyyteen, myds
siihen, ettd monet haluavat muuttaa Helsinkiin
niin muualta Suomesta kuin ulkomailta.
Helsingin paéattajien tehtava on tehda
mahdolliseksi ndiden toiveiden toteutuminen.
Kaupungin paattajat eivat luo muuttoliikett3,
mutta voivat tehda sen mahdolliseksi. Kasvun
nakyva ilmentyma on rakentaminen. Se
perustuu pitkajanteiseen kaavoitukseen ja
kaupunkisuunnitteluun, joka mahdollistaa joka
vuosi uusien asuntojen ja toimitilojen
valmistumisen. Se mahdollistaa asukasméarén
kasvun, joka on edellytys myds kaupungin
taloudellisten voimavarojen paranemiselle ja
investoinneille, joilla luodaan toimivuutta,
viihtyvyytta ja kauneutta.

Helsingin kasvu hyddyttaa koko Suomea,
mutta ennen kaikkea Helsinki on koti nykyisille
ja tuleville helsinkilaisille. Kaupungin paattajat
eivat luo kaupunkilaisten hyvinvointia. Sen
luovat kaupunkilaiset itse, omilla toimillaan ja
yhteistydssa. Helsingin hienous on yhdessé
olemisessa ja tekemisessa ja jokaisen
vapaudessa eldd juuri omaa elamaansa.
Helsinki on samalla Suomen suurin tyénantaja,
mika tuo meille erityisen vastuun huolehtia
hyvin henkilostostdmme.
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Kaupunki antaa ihmisille mahdollisuuden
luoda pitkajanteisesti elamansa edellytyksia
ja kiinnittya itselle mieluisiin ympéristdihin
ja yhteisdihin. Menestyva kaupunki myos
muuttuu. Paattéjien tehtévéa on ohjata
muutosta tasapainoisesti niin, ettd uusien
kaupunkilaisten on mahdollista tulla mukaan
ja nykyisille helsinkiléisille tarkea lahiluonto
ja muu viihtyisyys eivat karsi. Tavoittelemme
vartin kaupunkia, jossa lahipalvelut 16ytyvat
viidentoista minuutin kévelyn, pyéréilyn tai
julkisen liilkenteen matkan péésta.

Maailman muutokset ja kaupunkimme
kehitystrendit edellyttavat meilta talla
vuosikymmenella kuitenkin erityista viisautta
ja vastuullisuutta.

Kaksi isoa muutosta ovat ilmastonmuutos ja
ikdantyminen.

limastokeriisin torjuminen on ihmiskunnan
yhteinen haaste, jonka puolesta haluamme
Helsingin tekevan osuutensa ja mieluiten
enemman kuin oman osuutensa. Helsinki on
jo paamaaratietoisesti toteuttanut edellisella
valtuustokaudella asetettua tavoitettaan
hiilineutraaliudesta vuonna 2035. On hienoa,
ettd olemme edenneet kohti tavoitetta ja nyt
nostamme kunnianhimon tasoa.

Samalla tulee jatkaa sopeutumista
ilmastonmuutoksen seurauksiin tavalla, jolla
suojaamme helsinkildisten eldmanmuotoa,
infrastruktuuria ja omaisuutta.

liImastonmuutoksen ohessa on edennyt toinen
maapallon ja luonnon rajallisuuden ilmentyma,
luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen

ja lajien kato. Luonnon monimuotoisuus ja
monipuolisuus ovat arvokkaita itsesséan

ja my0s elintarkeitd ihmisten henkiselle ja

fyysiselle terveydelle. Monimuotoisuuden
taloudellinenkin merkitys on alettu tiedostaa
paremmin.

Kaupungistuminen toimii luonnon kannalta
myonteisend voimana, koska kaupungeissa on
helppo elda ilmaston ja ympériston kannalta
kestévaa elamaa. Siksi kaupungin paatoksissa
on ajateltava niiden vaikutusta luontoon,

niin 18helld kuin valillisten vaikutusten kautta
kauempana. Helsingilla on esimerkiksi suuri
vastuu Itdmeren tilasta ja sen suojelusta,

ja Helsinki voi vaikuttaa omien luonto- ja
metsdalueidensa tilaan monimuotoisuutta
tukevalla tavalla.

Toinen, Suomessa erityisen vékeva ilmié on
vaestdmme ikddntyminen ja huoltosuhteen
muutos.

Elinian piteneminen on tervetullutta ja lisda
hyvan eldaman mahdollisuuksia. Haluamme
suomalaisten ja helsinkildisten voivan ikdantya
arvokkaasti ja hyvista elinvuosista nauttien.

Kun suomalaisten keskimaaraiseen elinian
nousuun liittyy syntyvyyden aleneminen

ja valtakunnallinen nuorten ikéluokkien
pieneneminen, se luo julkistalouden haasteen,
joka nakyy kestévyysvajeena eli kuntien ja
valtion talouden ennakoituna heikkenemisena.
Tydikaisen vdeston osuuden pieneneminen
heikentéaa verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen
kertyméaa, samalla kun hoiva- ja eldkemenot
kasvavat.

Helsingilla ei ole ollut kestavyysvajetta,
koska helsinkildisten ja erityisesti lasten
ja nuorten madrén ennustetaan kasvavan.
Ikdantyminen lisda kuitenkin painetta
sille, etta valtiovalta pyrkii ohjaamaan yha
suuremman osan Helsingissa syntyvista
verotuloista tulontasauksen kautta koko
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muun julkistalouden kéytté6n. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus voi vaikuttaa
samansuuntaisesti. Vaikutus ei ndy viela
alkaneella valtuustokaudella, mutta
voimistunee talla vuosikymmenella. Siksi
Helsingin paattajien on kyettava lahivuosina
vakevéan edunvalvontaan valtiovallan
suuntaan. Valtiovallan on huolehdittava
lakisaateisten palvelujen rahoituksesta ja
huomioitava suurkaupungin erityispiirteet.

Ikdantyminen nakyy myds siina, etta
joillekin kaupungin keskeisille palvelualoille
on yhé vaikeampaa saada riittavasti
henkildstoa. Tydvoimapula uhkaa
erityisesti varhaiskasvatuksen ja sosiaalija
terveydenhuollon palvelutuotantoa. Se

on Helsingin paattajien keskeinen haaste
alkaneella vuosikymmenella.

Seka ikddntyminen ettd ilmastonmuutos
haastavat Helsingin kaupungin taloutta.
Velvollisuutemme kaupunkilaisia kohtaan on
hakea toimintaamme taloudellista tehokkuutta
niin, ettd saamme kaupunkilaisten verovaroilla
enemman hydtya kaupunkilaisille. Myds
toimintatapamme tarvitsevat kehittamista ja
uudistamista.

Kestavaa kasvua kaikkien

hyvaksi

Helsingin kestévan kasvun tulee hyddyttaa
jokaista helsinkilaista. Kaikkialla on oltava
hyvia kouluja, paivakoteja, kirjastoja,
Iahiliikuntapaikkoja seké turvallisia ja hyvin
suunniteltuja viihtyisiad ympéristdja. Kaikkien
on voitava tuntea itsensa helsinkilaisiksi,
niin tdissa, kouluissa, puistoissa kuin taide-
elamysten ja festivaalien parissa.

Helsingin elavé ja nakyva kaksikielisyys

- suomi seka ruotsi — on osa kaupungin
luonnetta ja vahvistaa siten kilpailukykya,
omaperaisyytta seka luo vahvat siteet muihin
Pohjoismaihin ja niiden pdakaupunkeihin.

Samalla kaupunkimme muuttuu kielellisesti
yha moninaisemmaksi. Kulttuurin

nayttdmaot muuttuvat. Helsinkiin on aina
muutettu kaikkialta Suomesta ja Suomen
ulkopuolelta. Tulevat vuosikymmenet tekevat
kaupungistamme kansallisuuksien ja kielten
suhteen moninaisemman kuin aikaisemmin. On
tarkeda, ettéd Helsinki on silloin hyva ja viihtyisa
kaikille ihmisille, synnyinpaikasta ja kielesta
riippumatta.

Varhaiskasvatuksen ja koulun merkitys
korostuu, kun Helsingin véesto kasvaa ja
uudistuu. Varhaiskasvatus ja koulut ovat
kestévasti kasvavan kaupungin kivijalka,
sillé edellytykset hyvaén eldamaan luodaan

jo varhaisten vuosien aikana. Helsingissé on
tarjottava erinomaista varhaiskasvatusta ja
opetusta, kaikissa kaupunginosissa. Lasten
januorten maara kasvaa, ja se edellyttaa
palvelujen laajentamista laadusta tinkiméatta.

Myds Helsingissé mietimme sita, miten
luomme elinvoimaa kaikkialle kaupunkiin.
Tydn ja teknologian digitaalinen murros
todennakdisesti vahentaé perinteisen
toimistotilan kysyntéa. Toimistot ja
toimitilat eivat havia, mutta niiden kysynta
voi pienentya ja joustavan tilankayton

tarve korostua. Samaan suuntaan on
vaikuttanut koronapandemia, joka on
toiminut valtavana etatyon kokeiluna. Néista
toimintatavoista osa jaanee pysyviksi.
Monipaikkatyd véahentaé lilkkkumisen
tarvetta, mikd antaa enemman valjyytta
elaméan seka ajan ja kaupunkitilan kayttoon.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

Nain voi olla enemman tilaa niin autoilulle,
pyorailylle kuin kavelyllekin. Liilkkumisen
vallankumous etenee kaupungeissa kohti
monipuolisuutta ja kaupunkitilan viisasta
jakamista liikkkumismuotojen kesken. Toisaalta
liilkkumattomuus on monen maan ja Suomenkin
paheneva ongelma, jota voimme lieventéa
luomalla arkililkkumiseen kannustavaa
ymparistoa.

Toimitilojen tarpeen hitaampi kasvu merkitsee
enemman tilaa asumiselle ja luontoja
puistoalueille. Meidan on kyettéva olemaan
joustavia toimitilojen ja asuintilojen kaytén
suhteen.

Samalla joudumme miettimaan sitd, miten
perinteinen ydinkeskustamme ja uudet
kaupunkikeskustat pitévat elinvoimansa.
Kasvu tukee niité kaikkia, kunhan viisas
kaupunkisuunnittelu sen mahdollistaa.
Suuremmassa kaupungissa on aina enemman
kavijoita myos keskustassa ja keskustoissa.

Toivumme
koronapandemiasta

Koronapandemia on ollut koettelemus myds
helsinkilaisille. Se on runnellut helsinkilaisia,
Helsinkid ja Helsingin taloutta erityisen
pahasti. Kriisi on vaikuttanut voimakkaasti jo
valmiiksi haavoittuvassa asemassa oleviin.
Koululaiset ja opiskelijat eivét ole padsseet
iloitsemaan yhdesséolosta ja oppimistulokset
ovat todennakdisesti karsineet.
Mielenterveysongelmia on raportoitu
enemman ja monet sairaudet ovat jaéneet
hoitamatta. Sosiaalija terveydenhuollon
henkilékunta, opettajat, varhaiskasvattajat ja
monet muutkin ammattiryhmét ovat joutuneet

venymaan todella lujille. Kulttuuriala, ravintolat
ja tapahtuma-ala seké niiden henkil6st6

ovat olleet ahdingossa. N&itad ongelmia on
maaratietoisesti hoidettava lahivuosina ja
hyvinvointivelka on purettava.

Helsingin menneen kauden kaupunkistrategia,
Maailman toimivin kaupunki, on erinomainen,
eiké kaikkea siind kerrottua tarvitse

keksid uudelleen. Mutta kasilla olevassa
strategiassa kdydaan lapi sita, miten meidan
paattéjien on viisasta lahivuosina tukea
kaupungin kehitysta ja millaisia uusia valintoja
edessdmme on. Nopeasti muuttuvassa
maailmassa ja odotuksiin perustuvassa
markkinataloudessa on vaikeaa ja mahdotonta
luodata lahimman neljan vuoden toimintaa
ilman etta tarkastellaan koko vuosikymmenen
ja vuosisadankin tarpeita.

Siksi tassakin esipuheessa on tarkasteltu
pidemman ajan muutostrendeja.

Esipuheessa kuvatuista lahtdkohdista
lahdemme tekeméaan Helsingisté parempaa

ja hienompaa kaupunkia, jossa jokaisen on
hyva rakentaa haluamansa nékoisté elamaa ja
toimivaa arkea. Tarvitsemme jokaisen panosta
onnistuaksemme. Uskomme, etta neljan
vuoden padsta voimme olla jélleen entista
ylpedmpia rakkaasta kotikaupungistamme.
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Maailman paras ja
vhdenvertaisin paikka oppia

Jokaisella lapsella on oikeus
turvalliseen lapsuuteen ja opinpolkuun.
Laadukas varhaiskasvatus, koulutus

ja opetus ovat toimivan kaupungin ja
hyvéan elaman perusta.

Helsingin tavoitteena on, etté kaikki

koulut ovat hyvia kouluja ja sujuva polku
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja
toiselle asteelle toimii. Myds erikoistumiselle,
erilaisuudelle ja painotetulle opetukselle
annetaan tilaa.

Laadukas varhaiskasvatus ehkéisee
tehokkaasti segregaatiota ja tasaa
sosioekonomisia eroja lasten valilla.

Helsinki nostaa varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta edelleen, erityisesti
vieraskielisten keskuudessa. Helsinki
panostaa suomen ja ruotsin kielen oppimiseen
varhaiskasvatuksessa, jotta kaikilla lapsilla on
kielelliset valmiudet aloittaa koulu sujuvasti.
Varhaiskasvatusta vahvistamalla lisdédmme
my0ds kaupunkilaisten tuottavuutta ja
tyollisyytta.

Laadukas varhaiskasvatus on jokaisen lapsen
oikeus. Varhaiskasvatuspaikkoja lisétééan
tavalla, joka mahdollistaa paikan tarjoamisen
lahelta kotia tai perheen kulkumatkan varrelta.
Toteutetaan lahipaivékotiperiaate. Saatavuutta
vahvistetaan yksityisen hoidon tuen
korotuksella ja palvelupolun digitalisoinnilla.

Helsinki tarvitsee kansainvalisiad osaajia.
Huomioimme kansainvélisten lasten ja
perheiden tarpeet paivakotien, koulujen,
oppilaitosten ja harrastusten toiminnassa.
Mahdollisuutta englanninkieliseen opiskeluun
lisataan kaikilla oppiasteilla. Varmistamme
paikkojen saatavuuden kesken vuoden.

Selvitetaan vieraskielisten kielenoppimisen

ja opintojen tarjonnan haasteet seka
vahvistetaan reittid koulutukseen ja
tybeldmaén. Vapaan sivistystydn roolia
maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa
vahvistetaan.

Helsingin vetovoiman parantamiseksi
perustetaan Pohjoismainen koulu (Nordiska
skolan), kasvatus- ja koulutuslautakunnan
esityksen mukaisesti.

Helsinki toimeenpanee oppivelvollisuuden
laajentamisen ja toimii toisen asteen
koulutuksen ehean peruskoulutuspolun ja
oppivelvollisuuden aktiivisena kehittajana.
Tuetaan vieraskielisten lasten ja nuorten
opintopolkua. Helsinki tekee yhteistyota
valtion kanssa sen takaamiseksi, etté
helsinkildisille nuorille riittdd monipuolisesti
eri alojen opiskelupaikkoja omassa
kotikaupungissa. Lisataan lukiopaikkoja,
parannetaan lukiokoulutuksen saatavuutta
alueellisesti ja varmistetaan, etta

lukioon paasyn keskiarvorajat eivat

nouse liian korkeiksi. Vahvistamme
mahdollisuuksia oppisopimuskoulutukseen.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025
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Koulutus Helsingissa

lukuina

55 700

oppilasta yhteensa
128 peruskoulussa

42 600

opiskelijaa yhteensa
56 toisen asteen
oppilaitoksessa

31000

lasta varhaiskasvatuksessa,

joista

6 300

esiopetuksessa

25000

opiskelijaaammatillisessa
koulutuksessa

23 000

opiskelijaa
ammattikorkeakouluissa

38 000

opiskelijaa yliopistoissa

Koulutusrakenne
25-64-vuotiaista

Korkea-aste

Keskiaste

LA Perusaste tai
tuntematon
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Lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa kehitetéan opiskelijoiden
yksil6llisté tukea. Varmistetaan riittava
lahiopetus ja ohjaus ammatillisissa opinnoissa.

Henkilostdpulan kestévéa ratkaiseminen

on avainasemassa laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisen
nakokulmasta. Helsinki laatii toimenpiteet
henkil6stdn saatavuuden parantamiseksi ja
alkaa toteuttaa niité valtuustokauden aikana.
Varmistetaan, etté patevan henkiléston osuus
nousee varhaiskasvatuksessa ja parannetaan
tydoloja ja sijaisjarjestelyja.

Koulujen perusrahoitus turvataan ja toimialalla
kayttoonotettujen rahoituskriteerien
vaikuttavuutta seurataan. Varmistamme,

ettd jokainen oppilas saa tarvitsemansa

tuen koulunkayntiin ja kohdennamme

tukea erityisesti sinne missa sita tarvitaan
mydnteisté erityiskohtelua vahvistamalla

ja kehittamalla. Vahvistamme lahikoulujen
vetovoimaa. Koko kaupungin kayttamista
oppimisympéristona jatketaan.

Selvitetaén mallia pienten koululaisten
vuorohoitoon.

Erillisesta koronapalautumisen
kokonaisuudesta osoitetaan
resurssit koronapandemian
aiheuttaman lasten ja nuorten
oppimis- ja hyvinvointivajeen
korjaamiseksi.

Onnistumisen edellytyksena ovat
myds toimivat ja terveelliset tilat seka
palvelutarvetta paremmin ennakoivan

ajantasaiseen kaupungin véesto- ja tilatietoon
pohjautuvan tila- ja palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen. Sopimuskoulujen merkitys
osana kaupungin kouluverkkoa tunnistetaan

ja turvataan. Varmistetaan sopimuskoulujen
peruskorjaus- ja laajentumishankkeiden sujuva
eteneminen.

Hakeutuminen varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen digitalisoidaan. Analytiikkaa
kehitetdan ja kdytetdan kuntalaisten
palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Opetuksessa ja oppimisen ympéaristdissa
hyddynnetéan ja kehitetdan teknologisia
ratkaisuja.

Laaditaan strategiset tavoitteet Helsingin
koulutuksen kehittdmiselle vuoteen 2030.

Jatketaan harrastamisen Suomen mallin
toteuttamista, jotta jokaisella lapsella olisi
mahdollisuus harrastukseen.

Korkeakouluopiskelijat ovat térkea osa
Helsingin tulevaisuutta. Helsingin tulee olla
erinomainen kaupunki opiskella ja vaikuttava
paikka oppia seka kehittda itsedan ja taitojaan.
Rakennamme yhteistydssa korkeakoulujen,
opiskelijoiden ja yritysten kanssa Helsingisté
yha parempaa opiskelukaupunkia ja
innovaatiokeskittyméa seka satsaamme
tieteen tekemisen edellytyksiin.

Erillisesta koronapalautumisen
kokonaisuudesta osoitetaan resurssit
koronapandemian aiheuttaman lasten
ja nuorten oppimis- ja hyvinvointivajeen
korjaamiseksi.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025




Kunnianhimoista
iimastovastuuta ja
luonnonsuojelua

limastonédkdkulma otetaan lapaisevasti
osaksi kaikkea paatoksentekoa
hallinnonalasta riippumatta.
Iimastonékdkulma huomioidaan
erityisesti kaupunkirakentamisessa,
liikkumisessa ja energiaratkaisuissa.

Tavoitteena on hiilineutraali Helsinki,

joka saavuttaa tavoitteensa, toimii
esimerkkina ja tekee enemman kuin
osuutensa ilmastonmuutoksen torjunnassa.
Keskitymme hiilineutraalisuuden tavoittelussa
vaikuttavimpiin toimenpiteisiin ja haemme
aktiivisesti kokonaisuuden kannalta jarkevia
ratkaisuja ilmastotoimiemme kirittdmiseen
sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla.
Kaupunkilaisten omia mahdollisuuksia tehda
ymparistoystavallisia valintoja arjessaan
helpotetaan.

Aikaistamme Helsingin
hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2030

ja uudistamme Hiilineutraali Helsinki
-toimenpideohjelman, jonka osana laaditaan
riittévat ja uskottavat toimenpiteet muun
muassa lilkenteen ja rakentamisen
paastojen vahentamiseksi. Edellytetédan,
ettd Helen toteuttaa kehitysohjelman
paivityksen valtuustokauden aikana
huomioiden lammityksen tiekarttatyon.

Kehitysohjelmassa tulee valmistautua
Salmisaaren hiilivoimalan sulkemiseen
ennen vuotta 2029. Helsinki ei tee enéda uusia
investointipaatdksia bioenergialaitoksista.
Asetetaan hiilinollatavoite vuodelle 2040.
Tavoitteen saavuttamiseksi tehddan
skenaariovalmistelua, joka kartoittaa

polut tavoitteeseen. Tdmén jélkeen
tavoitteena on hiilinegatiivisuus. Toteutetaan
kunnianhimoisesti kiertotaloustiekarttaa,
joka kannustaa korjaamaan, véhentéa
elinkaaripéastdja ja tyodllistaa.

Tavoitteena on Helsinki, joka on
varautunut saan aari-ilmioihin ja
niiden valillisiin vaikutuksiin.

Eteneva ilmastonmuutos edellyttda myos
sopeutumista sen vaikutuksiin. Helsinkildisten
elamanmuodon, terveyden ja omaisuuden
suojaaminen turvataan. Tavoitteena on
Helsinki, joka on varautunut sdan aari-ilmidihin
ja niiden valillisiin vaikutuksiin.

limastonmuutokseen vaikutuksiin
sopeutuminen vaatii varautumista niin
lisdantyneisiin helle- ja kuivuusjaksoihin
kuin voimakkaisiin sateisiin ja tulevina
vuosikymmenina jopa vedenpinnan
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nousuun. Taman edellyttdmiin toimiin
tartutaan ja varautumisen on nayttava
kaupunkisuunnittelussa seka uudis- ja
korjausrakentamisessa.

liImastonmuutokseen sopeutumiseksi puiden
ja vehreyden méaaraa kaupungissa lisatéan.
Lisatadn paahteisia olosuhteita kestavia
niittyja ja hulevesia hallitsevia viherrakenteita,
kuten puistoja ja viherkattoja. Toimiva
viherrakenne mahdollistaa hulevesien
hallinnan, tulvariskien minimoimisen ja
vahentéa lampdsaarekeilmidita. Huolehditaan
sairaaloissa, laitoksissa ja senioriasumisessa
tarpeellisista ja tarvittavista toimenpiteista.

Helsinki suojelee ja vaalii aktiivisesti
monimuotoista luontoaan. Vahvistamme
metséista verkostoa ja niittyverkostoa.
Huolehdimme siita, etta kaikilla
helsinkildisilla on vastaisuudessakin lyhyt
matka lahiluontoon. Toteutamme Helsingin
luonnon monimuotoisuuden turvaamisen
toimintaohjelmaa kunnianhimoisesti.
Luonnonsuojeluohjelman (2015-2024)
mukaisesti Helsingin arvokkaimmat alueet
suojellaan ja uusi luonnonsuojeluohjelma
vuosille 2025-2034 valmistellaan.

Strategiakaudella uusia luonnonsuojelualueita

perustetaan vahintaén viisi vuodessa.

Kaupungin kasvu vaatii tiivistymisen

ja lahiluonnon arvojen yhteen
sovittamista. Helsingin arvokkaimmille
luontoalueille ei osoiteta rakentamista.
Virkistys- ja luontoalueiden metsissa
ja metsaisilla alueilla suunnitelmallinen
monimuotoisuuden lisddminen ja metsien
luontainen vanheneminen on keskeisin
tavoite. Varmistetaan, ettd arvokkaan
Keskuspuiston alueelle ei tule uutta
rakentamista. Osoitetaan Vartiosaari

virkistyskayttédn. Uudelleenarvioidaan
Stansvikinkallion asemakaava metsaluonnon
arvojen nakdkulmasta samassa

yhteydessé Kruunuvuoren asemakaavan
kumottujen osien kanssa. Rakennus- ja
liikennehankkeissa selvitetdan aina vaihtoehto
saastda mahdollisimman paljon puustoa

ja kasvillisuutta. Merellisen Helsingin
kehittamisté jatketaan kunnianhimoisesti
merellisid yhteyksid, rantareittejd, laitureita
ja tukikohtia parantaen seké merellista
yrittajyytta edistden. Helsinki vaalii tdmerta
ja sen rantoja ja vahentéda paastoja [tamereen.
Jatkamme kansallisen kaupunkipuiston
valmistelua.

Strategiakaudella uusia
luonnonsuojelualueita
perustetaan vahintaan viisi
vuodessa.
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Taide ja kulttuuri
ovat hyvan elaman

mahdollistaja

Helsinki tukee erillisesta
koronapalautumisen kokonaisuudesta
kulttuuri- ja tapahtuma-alaa
koronakriisistd selviamisessa. Samalla
vahvistetaan rakenteita alan toimijoita
kuullen, jotta kulttuuri- ja tapahtuma-
alan toimintamahdollisuudet ovat
aiempaa paremmat ja kestavat
suhteessa mahdollisiin tuleviin
kriiseihin.

Kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisoavustuksilla
luodaan edellytykset monimuotoiselle vapaa-
ajan toiminnalle ja kulttuurille. Jatkamme
avustusten kehittamista, jotta nykyisten
toimijoiden liséksi esimerkiksi Tanssin talon
toimijat ja uudet liikunta- ja taiteenlajit seka
taiteen vapaan kentén toimijat voivat nousta
kaupungin tuen piiriin. Yhtena keinona voidaan
hyodyntéa taiteen prosenttiperiaatteella
toteutettuja julkisia hankkeita.

Tapahtumilla on merkittava rooli

Helsingin viihtyisyyden, elinvoiman ja
vetovoimaisuuden rakentamisessa. Helsinki
on tapahtumallisuuden vastuullinen
kehittaja, luotettava ja innostava kumppani,
toimiva tapahtumien alusta seké suosittu
kongressikohde. Ihmisten ja yritysten on
mutkatonta asioida Helsingin kanssa niin

pienempien kuin suurempienkin tapahtumien
jérjestédmisessa. Helsingin pitaa pystya
palvelemaan tapahtumajarjestajia, kuten
yrityksiakin, yhden luukun periaatteella.
Tilojen ja alueiden kayttda tapahtumiin

ja kulttuuritoimintaan helpotetaan ja
sadntelya kevennetéan. Helsinki parantaa
kilpailuasemaansa kulttuurin ja urheilun,
kansainvalisten kongressien, messujen ja
muiden suurtapahtumien isdntakaupunkina
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

Tavoitteenamme on Helsinki, jonka
kulttuurieldma laajenee ja muuttuu yha
kiinnostavammaksi ja monipuolisemmaksi.
Helsinki on myds suomalaisen

kulttuurin kansallinen lippulaiva
kulttuuritarjonnassaan. Vahvistamme
asemaamme kansallisesti ja kansainvélisesti
merkittavien taidelaitosten kotipaikkana.
Yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja
luottamuksen palauttamiseen tarvitaan
tapahtumia, vahvaa kansalaisyhteiskuntaa
ja taidetta. Tapahtumallisuus edistéda myos
kaupunkikeskusten ja niissa toimivien
yritysten elinvoimaa. Helsinki Biennaali
toteutetaan vuosina 2023 ja 2025. Esimerkiksi
Eteldsatamasta, Makasiinirannasta,
Itakeskuksesta ja Suvilahdesta kehitetdan
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elamyksellisid keskuksia, joissa kulttuuri ja
vapaa-aika ovat vahvasti lasna. Jatketaan
Helsingin yoeldamén ja yétalouden kehittamista.

Ainutlaatuinen kaupunkikulttuurimme on
keskeinen hyvén elamén mahdollistaja. Se
rakentaa Helsingin omaleimaisuutta, tekee
kaupungista houkuttelevamman matkailijoille,
edistaa kaupunkilaisten osallisuutta,
kasvattaa kulttuurista ymmarrysté, vahentaa
segregaatiota ja edistaa kaupunkilaisten
sitoutumista Helsinkiin. Kulttuurin, liikunnan
ja muiden vapaa-ajanpalveluiden tarjonnan
on mukauduttava kaupungin kasvun mukana.
Palveluita on tarjottava monipuolisesti eri
puolilla kaupunkia. Kaupunkiympériston
viihtyisyytta lisédtaan julkisella tilataiteella.
Vahvistetaan etsivaa ja jalkautuvaa
nuorisotyota. Turvataan nuorisotalojen
toiminta ympari kaupunkia.

Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon
paakaupungin. Vahvistamme kirjastojen
vetovoimaisuutta ja asemaa yhteison
kohtaamispaikkana. Turvaamme l&hikirjastojen
alueellisen verkon. Tilojen monipuolinen kayttd
mahdollistetaan ja uudet teknologiat ja mediat
otetaan ennakkoluulottomasti kayttoon.

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa
edellytykset liikkuvaan elamaén kohenevat
niin, ettad kaupunkilaisten terveys paranee.
Jokaista helsinkildista ikédan katsomatta
kannustetaan liikkumaan matalalla
kynnyksella. Liikkuminen sisaltyy jokaiseen
varhaiskasvatus-, koulu- ja opiskelupaivaan.
Lisadmme liikuntapaikkarakentamista
painottaen tilojen avointa ja tehokasta
kayttoa. Kiinnitimme huomiota myds matalan
kynnyksen liilkkumisen mahdollistaviin

elementteihin kaupunkitilassa, kuten
kuntoportaisiin, ulkokuntosaleihin seka
penkkeihin ja laitureihin.

Erityisesti koronapandemian jalkeisena
aikana on tarkeé panostaa siihen, ettd nuoret
saadaan takaisin harrastusten pariin.

Tuetaan vapaata kansalais- ja jarjestotoimintaa
mahdollistamalla niille maksuttomien tai
edullisten tilojen kaytté ympari kaupunkia.

Mahdollistamme laadukkaan huippu-
urheilijoiden koulutuksen ja valmennuksen ja
turvaamme helsinkildisten urheiluseurojen
jamuiden jarjestojen edellytykset
harrastustoiminnan jérjestamiselle.

Erityisesti koronapandemian
jalkeisena aikana on tarkea
panostaa siihen, etta nuoret
saadaan takaisin harrastusten
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Yhdenvertainen ja
kansainvalinen Helsinki

Helsinki on kaikille asukkailleen ja
vierailijoille hyva kaupunki, jossa
turvallisuus ja kaikkien ihmisten
yhtélaiset oikeudet toteutuvat.

Helsinki on sitoutunut edistdméaan
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan.
Tavoitteena on olla kaupunki, jossa kaikki
elamantavat ja mielipiteet voivat olla
sopusoinnussa.

Helsinki puolustaa jokaisen vapautta
omannékdiseen elaméan aina siihen asti, kun
toiminta ei rajoita muiden oikeuksia samaan.
Helsinki edistaé julkisen tilan turvallisuutta
kaikille. Helsingilla on selkeat ja tutkimukseen
perustuvat tavat puuttua hairintéan ja
syrjintaan.

Helsingisséa on kiusaamiselle nollatoleranssi.
Vahvistamme ja laajennamme tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opetusta. Palveluissa
ja osallisuustydssa lisatédan eri vaestéryhmien
tasavertaista kohtaamista ja kuntalaisten
kykya nahdé kaupunki muiden silmin. Helsinki
vahvistaa kykyaan tunnistaa, ennaltaehkaista
ja sovitella véestoryhmien vélisia ristiriitoja.
Rohkaisemme helsinkildisia osallistumaan
enenevasti vapaaehtois- ja vertaistoimintaan.

Kaupunkiympariston ja kaupungin palvelujen
suunnittelussa huomioidaan esteettomyys ja

saavutettavuus. Mahdollistamme aktiivisella
osallistamisella vammaisten ihmisten
yhdenvertaisen osallistumisen. Panostetaan
myo6s muistiystavalliseen kaupunkiin.

Helsinki panostaa kaikessa palvelutydsséaan
erilaisten ihmisten kohtaamiseen. Helsinki
kouluttaa sote- ja opetushenkildstda ja

muita lapsiperheiden kanssa tydskentelevia
kohtaamaan erilaisia perheita entista
sensitiivisemmin esimerkiksi kouluttamalla
henkilékuntaa tunnistamaan ja purkamaan
rasismia, tunnistamaan vakivallan eri muodot
ja silpomisen uhan alla olevat nuoret seka
lisddmalla vahemmistdihin kuuluvien nuorten
kanssa tehtavaa tyota.

Helsinki panostaa myds
maahanmuuttajanaisten kielenopetukseen
ja ottaa erityiseksi tavoitteekseen heidan
tyollisyytensé kasvattamisen.

Haluamme olla kaupunki, jolla on aktiivinen
rooli maailmanlaajuisten merkityksellisten

ja vihelidisten haasteiden ratkaisijana ja joka
haluaa omaksua muiden kaupunkien parhaat
toimintatavat. Helsinki jatkaa raportointia
YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden
toteutumisesta. Helsinki on tulevaisuudessa
houkuttelevin kaupunki ihmisille ja yrityksille,
jotka tekevat tyoté koko maailman parhaaksi.
Samalla me teemme omasta eldaméstdmme
entistéd sujuvampaa, mukavampaa ja
hauskempaa. Helsinki on kaupunki, jossa
tehdaén hyvaa.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025
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Helsingin kaupunginosien
omaleimaisuutta ja
turvallisuutta vaalitaan

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki,
jossa asuinalueet eivit eriydy ja
kaikkialla on mahdollista elaa turvallista
javiihtyisda elamaa positiivisesti
omaleimaisissa kaupunginosissa.

Eriytymisen uhkaan tullaan méératietoisesti
puuttumaan kaupunkilaisia kuunnellen ja
tutkimusyhteis6a hyodyntaen. Helsinki
harjoittaa mydnteisté erityiskohtelua ja torjuu
eriytymisté kattavasti toimialat ylittden -
asuntopolitiikalla ja kaavoituksella,
sosiaalityolla, koulutuksella,
varhaiskasvatuksella ja vapaa-ajan toiminnalla.
Erityisesti tdhan tyéhon panostetaan
nimetyilla kaupunkiuudistusalueilla:
Malminkartano-Kannelméessé, Malmilla ja
Mellunkyléssa ja liséksi Vuosaaressa.
Uudistuksia suunnitellaan ja vieddan eteenpéin
yhteistydssa asukkaiden kanssa alueen luonne
ja ominaispiirteet huomioiden.

Helsinki harjoittaa myonteista
erityiskohtelua ja torjuu
eriytymista kattavasti toimialat
ylittéen.

Mydnteisella erityiskohtelulla suunnataan
palveluja ja investointeja alueille, jotka
tarvitsevat enemman. Julkisen tilan ja julkisten
rakennusten investointeja kdytetéan keinona
lisata hyvinvointia ja houkuttelevuutta.
Huolehditaan asumisen hallintamuotojen ja
asumisvaihtoehtojen monipuolisuudesta eri
alueilla. Taide, tapahtumat, liikkuntapaikat,
kirjastot ja lahiluonto vahvistavat kaikkien
alueiden omaleimaisuutta ja vetovoimaa
asukkaille ja yrityksille.

Hyva kaupunki on turvallinen. Keskeinen osa
turvallista ja toimivaa kaupunkia on vahva
pelastustoimi, jonka toiminnan edellytykset
turvaamme yhdessé valtion kanssa.
Ymmarrdmme pelastustoimen ja ensihoidon
synergian suuren kaupungin turvallisuuden
edistamisessa. Huolehdimme laajasta
kaupunkitasoisesta varautumisesta ja luomme
pohjan monimuotoiseen toimintakykyyn eri
tilanteissa.
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Toimiva ja kaunis kaupunki

Kestéva kasvu perustuu
pitkdjanteiseen kaavoitukseen ja
kaupunkisuunnitteluun. Tasapainoinen
kaupunkikehittdminen tekee
mahdolliseksi asukasmaaran ja
kaupunkiviihtyvyyden kasvun, joka

on edellytys myos taloudelliselle
toimeliaisuudelle ja sité kautta
yhteisille investoinneille, joilla luodaan
viihtyvyytta ja kauneutta.

Kaupunkirakennetta kehitetaan kestavasti,
ensisijaisesti uudistamalla ja tdydentamalla
olemassa olevaa rakennettua ymparistoa
huomioiden alueiden erityispiirteet.
Helsinkié kehitetdén raideliikenteen
verkostokaupunkina, ja tuloksena on kasvun
ja tiivistymisen mahdollistava kiinnostava ja
elinvoimainen eri tyyppisten kaupunginosien
verkosto. Tdydennysrakentamista toteutetaan
erityisesti raideliikenteen varrella ja asemien
ymparistéissa. Kaupunkiympariston

laatua parannetaan. Ydinkeskustan lisaksi
panostetaan myds muihin aluekeskuksiin,
kuten Itédkeskukseen.

Alueiden tasapainoista kehitysté edistetdan
panostamalla kaupunkiuudistusalueisiin,
monipuoliseen asuntotuotantoon ja
kaupunkiympériston viihtyisyyteen.
Asuntorakentamisprosessin sujuvoittamisen
toimenpiteet toteutetaan. Toteutetaan

voimassa olevan asumisen ja maankaytén
ohjelman (AM-ohjelma) linjauksia. Yleiskaavan
toteuttamisohjelma paivitetaan.

Kunnianhimoisen kaupunkirakentamisen,
uusien asuinalueiden ja
taydennysrakentamisen tulee olla
tasapainossa ldhiluonnon kanssa. Tavoitteena
on asuntotuotannon kasvun nopeutuminen
AM-ohjelman mukaisesti, asumiskustannusten
nousun hillintd, tasapainoisten kaupunginosien
luominen ja asumistiheyden nousu.

Rakentamisinvestointien yhtené tavoitteena
on vahentaa alueiden eriytymista ja lisata
helsinkilédisten kaikkialla kokemaa viihtyisyytta.
Tama tarkoittaa investointeja puistoihin,
leikkipuistoihin ja liikuntapaikkoihin.
Kaupungin palveluiden, kuten koulujen,
sosiaali- ja terveyspalveluiden, kirjastojen ja
liikuntamahdollisuuksien, pitda pysya mukana
alueiden vaestdpohjan ja asuntorakentamisen
rytmissa ja mittakaavassa taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Rakentamisinvestointien
yhtena tavoitteena on vahentaa
alueiden eriytymista ja lisata
helsinkilaisten kaikkialla
kokemaa viihtyisyytta.
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Helsinki suunnittelee ja rakentaa
vetovoimaista, viihtyisaé ja kaunista
kaupunkitilaa niin uusille kuin vanhoille
alueille. Hyvéa kaupunkitila kutsuu eri-

ikéisia ja eritaustaisia ihmisid kohtaamaan
kaupungissa lapi vuoden, hyva kaupunkitila
tekee mahdolliseksi viipymisen ja oleilun, luo
paikan kaupallisille palveluille ja toimii julkisen
toiminnan nayttdmona. Strategiakaudella
kiinnitetddn erityistd huomiota siihen, etta
viihtyisan kaupunkitilan perusedellytyksista,
kuten puistojen ja katujen siisteydesta,
pidetdan huolta kaikkialla Helsingissa.

Helsingin kaupungilla on vahva rooli

Helsingin maankéyton suunnittelussa ja
ohjaamisessa. Kaupunki edistaa kaavoituksen
keinoin sosiaalisesti, taloudellisesti ja

my0s ekologisesti kestavaa kehitysta.
Kumppanuuskaavahankkeissa maankayttoa
suunnitellaan yhteistydssa kaupungin ja
maanomistajan kanssa. Kaupunki asettaa

kumppanuushankkeille aina selvét reunaehdot.

Lupaprosessien ja rakennusvalvonnan
toimintaa sujuvoitetaan.

Tavoitteena on toimiva ja kaunis kaupunki,
jonka rohkeat investoinnit tukevat
tulevaisuuden vaesto- ja talouskasvua ja sita
kautta myds kaupunkitalouden tulopohjaa.

Helsingin keskusta on

Suomen suurin tyépaikkojen,
palveluiden, viihtymisen ja
kulttuurin keskittyma, jolla on
ainutlaatuinen rooli koko maan
taloudessa.

Muotoilu on entistéd systemaattisemmin osa
palvelujen kayttajalahtdista uudistamista

ja kaupunkiorganisaation tuottavuuden
lisddmista. Muotoilua hyddynnetaén
kaupunkiyhteisissé hankkeissa ja
ennakointitydssa. Helsinki vahvistaa edelleen
profiiliaan designkaupunkina ja on aktiivinen
kumppani niin kaupungeille kuin alan yrityksille
ja korkeakouluille.Helsinki tunnistaa muotoilun
ja arkkitehtuurin merkityksen hyvinvoinnille,
paremman kaupunkilaiskokemuksen
tuottamiselle ja kaupungin brandille. Julkisen
kaupunkitilan vetovoimaa lisdtaén oivaltavan
suunnittelun ja kokeilujen keinoin. Vieddan
paatdkseen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma.

Design on Helsingille kansainvalisesti
merkittéva erottautumistekija ja

keskeinen tyokalu kehittéda kaupunkia.

Ty6ta tuetaan edistamalla uutta
arkkitehtuuri- ja designmuseota. Taiteen
saatavuutta ja kulttuurialan ammattilaisten
tyoskentelymahdollisuuksia parannetaan
erityisesti myos kantakaupungin ulkopuolella.
Laaditaan kiinteistdstrategian puitteissa
toimintamalli historiallisten arvorakennusten
kunnostamiseksi.

Helsingin keskusta on Suomen suurin
tyopaikkojen, palveluiden, viihtymisen ja
kulttuurin keskittyma, jolla on ainutlaatuinen
rooli koko maan taloudessa. Keskusta on
voimavara, johon Helsingin tulee investoida
madratietoisesti. Teemme keskustasta
houkuttelevamman, saavutettavamman

ja toimivamman. Teemme t&ta yhdessa
asukkaiden ja keskusta-alueen
elinkeinoeldaman ja yritysten kanssa.

Kaynnistdmme keskustan elinvoimaprojektin,
jossa panostetaan kaveltévaan ja viihtyisdan
kaupunkitilaan. Suunnitellaan kavelykeskustan

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

kehitysta nojautuen viime kauden valmisteluun
jatuodaan ehdotus p@atoksentekoon.
Edistetdan keskustan tyopaikkojen ja
palveluiden méaran ja intensiteetin kasvua,
tapahtumien edellytyksia seké kulttuurin ja
taiteen nakymista ja kuulumista keskustassa.
Projektissa lisataén keskustan puistojen
viihtyisyytté ja strategiakaudella kdynnistetdan
Kaisaniemen puiston kunnostaminen.
Hyddynnetédan keskustan elinvoimaselvitysta
pohjatietona projektiin ja huomioidaan
houkuttelevuus eri vuodenaikoina.

Keskustan elinvoimaprojektiin kuuluu
olennaisesti lilkkennejarjestelyiden
kehittdminen keskustan elinvoiman kasvua
tukevaksi. Selvitimme aina kaupungin
keskustan saavutettavuuteen vaikuttavien
liikennehankkeiden kokonaisvaikutuksen.
Toteutetaan ratkaisuja, joilla voidaan saada
maanalaisia pysékdintilaitoksia nykyista
tehokkaammin kayttoon. Samalla huolehditaan
huolto- ja jakeluliikenteen sujuvuudesta
ydinkeskustassa. Jatkamme katu- ja
kaivutdiden haittojen minimoimiseen tahtaavaa
hanketta.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025
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Helsinki on kaupunki, joka
kayttaa kaupunkitilaa
kaupunkilaisten kannalta
tehokkaasti ja jarkevasti,
tehden tilaa ihmisten
erilaisille tarpeille.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

Kuva:Jussi Hellsten

Alykkait liilkenneratkaisut
ovat sujuvan arjen perusta

Kasvavan Helsingin lilkenne
suunnitellaan aina yhdessd maankayton
kanssa. Maankayttoa kehitetdan
Helsingissa siten, etta liikenne on
jarjestettavissa kestavalla tavalla

niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin
ekologisesti. Tiivistyvan kaupungin
lilkennejarjestelman riittéava
kapasiteetti ja toimivuus varmistetaan
suunnittelemalla kaikki kulkumuodot
ja huomioimalla niiden kytkeytyminen
toisiinsa. Joukkoliikenteen, kavelyn ja
pyoraliikenteen kulkumuoto-osuutta
kasvatetaan.

Helsinki on kaupunki, joka kayttaa
kaupunkitilaa kaupunkilaisten kannalta
tehokkaasti ja jarkevasti, tehden tilaa

ihmisten erilaisille tarpeille. Tulevaisuuden
ihmisten tarpeista lahtevaa alyliikennetta
voidaan mahdollistaa jatkamalla investointeja
liilkennetiedon ja -hallinnan digitalisointiin seka
kaupalliset liikennepalvelut mahdollistavaan
alykkéaseen liikenneinfrastruktuuriin.

Raideliikenteen verkostokaupungin
toteuttamista jatketaan edistamalla
pikaraitiotiehankkeiden suunnittelua ja
toteutusta.

Laaditaan toimenpidekokonaisuus

sdhkoautoiluinfran vahvistamiseksi tavoitteena

vahentéa polttomoottoriautojen méaraa
kaupunkialueella. Riittavat sahkdautojen
latausmahdollisuudet edistévat keskustan ja
keskustojen toimivuutta ja ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Jatketaan fossiilisista
polttoaineista luopumista joukkoliikenteessa.
Pidetaan helsinkildisten joukkoliikennelippujen
hinnat kohtuullisina. Parannetaan kévelyn

ja pyorailyn olosuhteita. Toteutamme
pyéréliikenteen kehittdmisohjelmaa
maaratietoisesti. Vauhditamme baanaverkon
ja kantakaupungin tavoiteverkon rakentumista.

Pidetaan helsinkildisten
joukkoliikennelippujen hinnat
kohtuullisina. Parannetaan
kavelyn ja pyorailyn olosuhteita.

Jatketaan askeleittain siirtymista kohti
markkinaehtoista pysékdintipolitiikkaa.
Varmistetaan pysakdintimahdollisuuksien
riittavyys asukaspysakoinnissa seka
liityntapysakdinnissa.

Jatkamme satamatoimintojen sijoittamisesta
tehtyjen paatosten toteuttamista.
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Helsinkilaisten hyvinvointi ja
terveys paranevat

Helsingissé jokaisen, idsta ja
terveydentilasta riippumatta, tulee
voida elaa hyvaa elamaa.

Helsingin tavoitteena on
perusterveydenhuollon ja suun
terveydenhuollon sujuva hoitoon paasy.

Tassa kaytetaan hyvaksi digitalisaatiota,
tyonjaon kehittamisté, moniammatillista
yhteisty6ta, tarvittaessa palvelusetelia ja
yksityisen palvelutuotannon hyédyntamista.
Varmistetaan henkildston riittédvyys sosiaali- ja
terveyspalveluissa.

Toteutetaan toimivat, ajanmukaiset ja
esteettomat perhekeskukset, seniorikeskukset
ja terveys- ja hyvinvointikeskukset.
Suunnitellaan niitd yhdessé palveluiden
kayttajien ja henkilokunnan kanssa.
Huomioidaan palveluverkkoa kehitettdessa
helsinkildisten ja kaupungin alueiden erilaiset
lahtdkohdat ja tarpeet. Samalla varmistetaan
palveluiden saatavuus riittévan lahella.
Lisataan jalkautuvaa kotiinvietavaa palvelua,
parannetaan ennakoivaa otetta, hoidon
jatkuvuutta seké hoitosuhteiden pysyvyytta
paljon palveluita tarvitsevilla. Helsinki
kehittaa ruotsinkielisia palveluita tavoitteena
laadukkaat ja saumattomat palvelut myos
ruotsiksi.

Helsinki ottaa palveluja suunnitellessaan
ja toteuttaessaan paremmin huomioon eri
ikdiset palvelujen kayttéjat. Ikdihmisten

hyvinvoinnista pidetaan huolta ja ikdantynyt
vaestd ndhdaén voimavarana. Arvokas
vanhuus on helsinkildisten oikeus.
Varmistetaan pitkaaikaisasumisen tarpeen
arviointiprosessin toimivuus ja paikkojen
riittdva maéré. Kotihoidon laatua ja
monipuolisuutta kehitetddn. Omaishoidon
merkitys ja arvo kasvavat vaestdn
ikdantyessa. Kaupunki huolehtii omaishoitajien
jaksamisesta ja tuesta.

Helsinki vahvistaa digitaalisten sosiaali-

ja terveyspalveluiden tarjontaa ja

antaa digitaalisten sote-palveluiden
palvelulupauksen. Palveluiden kdyttamisesta
tulee tehdé asiakasléahtdisempai ja
mahdollisimman sujuvaa erilaisten
helsinkildisten nakdkulmasta. Digitalisaation
tulee tukea taté kehitysta.

Lisadmme varhaisen vaiheen
mielenterveyspalvelujen ja
lyhytpsykoterapian saatavuutta

ja saavutettavuutta. Ikdihmisten hyvinvoinnisi
Helsinki ottaa terapiatakuun kayttéon pldetaan hUOIta ja

vuonna 2022: lisaamme varhaisen vaiheen ikﬁantynyt vaesto AHYE
mielenterveyspalvelujen ja lyhytpsykoterapian na’hdaan voimavar‘ana" f :

saatavuutta ja saavutettavuutta, laajennamme
matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita
ja jatkamme lasten ja nuorten

mielenterveyspalveluketjun parantamista
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yhteisty6ssa HUS:n kanssa. Myds vahvempaa
psykiatrista ja monialaista hoitoa tarvitsevien
hoitomahdollisuuksista huolehditaan.

Valmistellaan myds toimenpidekokonaisuus,
joka puuttuu kasvavaan paihteiden

kayttoon inhimillisesti ja laaja-alaisesti seka
vahentéa paihteiden aiheuttamia haittoja ja
huumekuolemia.

Vahvistetaan péihdepalveluja niin, ettéd
huumeriippuvuudesta kéarsiville on tarjolla
riittavasti, helposti ja nopeasti saavutettavia
palveluita. Erityisesti nuorten on saatava apua
valittémasti.

Helsinki on sitoutunut vahentdmaan
asunnottomuutta. Kaupungin tavoitteena on
asunnottomuuden poistaminen vuoteen 2025
mennessa. Tehdaan tarvittavat panostukset
asunnottomuuden torjuntaan, tuetun asumisen
ja muiden olemassa olevien palveluiden

lisaksi kaupungin omaa vuokra-asuntokantaa
hyddyntéden. Vahennetdén huono-osaisuutta ja
kehitetédan etsivaa sosiaalityota, kuten etsivaa
lahityota ja aikuissosiaalityota.

Kaupungin tavoitteena on
asunnottomuuden poistaminen
vuoteen 2025 mennessa.

Tuetaan perheitd monialaisesti. Panostetaan
varhaiseen ja laaja-alaiseen tukeen. Tehdaan
Helsingista paras kaupunki perustaa perhe:
kehitdmme raskauteen ja synnytykseen
liittyvia palveluita perheitéd kuunnellen seka
tarjoamme vauvaperheille varhaista matalan
kynnyksen tukea esimerkiksi kotipalveluina.
Tuetaan yhden vanhemman perheiden
jaksamista. Tavoitteena on ehkaista ongelmien

kasautumista ja lastensuojelun tarvetta.
Pyrkimyksena on, etté lastensuojelun
asiakasmaéarén kasvu saadaan pyséhtyméan
ja kdantymaan laskuun. Jatketaan
eriarvoisuuden vahentéamiseen ja nuorten
syrjaytymisen ehkdisyyn tahtadvan Mukana-
ohjelman vaikuttavia toimenpiteita.

Tehdaan Helsingista paras
kaupunki perustaa perhe.

Varmistetaan peruspalveluiden toimivuus
vahvistamalla monituottajamallin kayttoa.
Hyddynnetédan erityisesti koronapandemian
aiheuttamien hoitojonojen purussa
tarvittaessa myos yksityistéd palvelutuotantoa
ja palveluseteleita.

Osoitetaan erillisesté koronapalautumisen
kokonaisuudesta resurssit hoito- ja
palveluvelan korjaamiseksi.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

Vastuullinen talous kestavan
kasvun perustana

Taloudellinen kestavyytemme edellyttaa
kaupunkipaattajilta kaukokatseisuutta
ja johdonmukaisuutta. Kaupungin
elintérkeiden palvelujen rahoitus on
jarjestettéava vastuullisesti.

Pyrimme edistdméaan helsinkildisten
kotitalouksien vahvaa omaa taloutta seka
Helsingin kaupungin vahvaa taloutta.
Reunaehtoja kaupungin taloudelle asettavat
monet muutokset, kuten sote-uudistus,
ikdantyneiden ja nuorten maérén kasvu,
valttdmattémat ilmastotoimet seka yha
moninaisemman kaupungin palvelutarpeet.

Kayttétalousmenojen kasvu sidotaan
kustannustason ja vdaestonkasvun muutokseen
seka kaupunkiorganisaationa itsellemme
asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka

on vuonna 2022 0,3 prosenttiyksikkda ja sen
jalkeen 0,5 prosenttiyksikkda. Kustannustason
muutosta kuvaa peruspalvelujen hintaindeksi.
Vaestonkasvun osalta kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan seka kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan nuorisopalveluiden
vaestonkasvua kuvaavana parametrina
kaytetaan ikdryhmakohtaista kasvua ja
muutoin vaeston kokonaismuutosta.

Sitoudumme valtuustokauden alussa
kayttdmenojen kasvun vastuuperiaatteeseen.
Vuosittaiset talousarviot eivat ylita
vastuuperiaatteen mukaista menotasoa.

Sitoudumme valtuustokauden
alussa kadyttomenojen kasvun
vastuuperiaatteeseen.

Takaamme laadukkaat palvelut myds jatkossa.
Vastuuperiaatteeseen nojautumalla valtdmme
sen, ettd kulloinenkin suhdannetilanne johtaa
menotalouden epatarkoituksenmukaisiin
kasvu- tai sééstoliikkeisiin.

Kaynnistetaan sellaisten konkreettisten
uudistusten suunnittelu ja toimeenpano,

jotka tuovat liséda tehokkuutta, tuottavuutta,
taloudellista liikkumavaraa ja voimavaroja
kaupungin toimintaan. Tata varten kdydéan
lapi kaupungin ja kaupunkikonsernin
liikelaitokset ja muut yksikot ja yhteis6t, niiden
toiminnan tehokkuus ja tilankayttd. Toimilla
tavoitellaan vahintaéan 50 miljoonan euron
vuosittaista hyotya vuoteen 2025 mennessa.

Tuottavuuskokonaisuuksista syntyvaa
saavutettua ja tehtyihin paatdksiin perustuen
luotettavasti arvioitua liikkkumavaraa
kohdennetaan vuosittain talousarviopdatoksen
yhteydessa tuottavuustavoitteen kattamiseen
ja palveluiden parantamiseen.

Haemme kaupungin menoihin liikkkumavaraa
pyrkimalla entistd kunnianhimoisemmin
tehokkuuteen ja parempaan panos-tuotos-
suhteeseen kaupungin kaikessa omassa
toiminnassa ja palvelutuotannossa.
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Kaupungin talous 2020

5 % Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala

Toimintamenot

16 % Kaupunkiympariston
toimiala

“

47 % Sosiaali- ja terveystoimiala

|

6 % Keskushallinto

26 % Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala

Yhteensa 4 823 milj. euroa

Luvut ilman liikelaitoksia, sisdisia eria ei ole eliminoitu.
0,01%
Satunnaiset
tuotot

3 % Valmistus
omaan kayttoon

Kokonaistulot
3%

7 % Vuokratulot Rahoitustuotot

9 % Yhteisovero 4 % Maksutulot

9 % Valtionosuudet 6 % Myyntitulot

50 % Kunnallisvero

3 % Muut
toimintatulot

5 % Kiinteistovero 1% Tuet ja

avustukset

Yhteensa 5 535 milj. euroa
Luvut sisaltavat liikelaitokset ja rahastot, sisdiset erat on eliminoitu.

Lahteet: Helsingin tilinpaatostiivistelma 2020
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Tama edellyttdd hyvaa johtamista samoin
kuin kaupunkiorganisaation kehittymista.
Hallinnollisten rakenteiden tulee edistéé, ei

rajoittaa kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Laskemme ja julkistamme jatkossakin
kattavasti kaupungin oman palvelutuotannon
kustannukset kaupunkikonsernin kaikissa
osissa.

Helsinki on viime vuosina lisdnnyt
investointejaan rohkeasti. Vastedeskin
rohkea kasvu ja investoinnit luovat
edellytykset vahvalle kaupunkitaloudelle.
Parannamme kykydmme investointien
kaupunkitaloudelliseen arviointiin ja
ohjaamme investointeja kokonaisuutena.
Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavalle tasolle toiminnan
jainvestointien rahavirran seka lainakannan
kasvun nékokulmasta. Toiminnan ja
investointien rahavirta voi olla alijgdméinen
valtuustokauden aikana yhteensé enintaan
julkisen talouden suunnitelmassa ja
kuntatalousohjelmassa paikallishallinnolle
asetetun alijadmatavoitteen verran.

Kehitetaan tilavuokrien
maaraytymisperiaatetta siten, ettéd
peruskorjauksista aiheutuvat korotukset
vastaavat tarkemmin peruskorjausten
tosiasiallista elinkaarikustannusta, jotta
valtdmme vuokrien liian voimakkaasta
noususta johtuvan palveluiden heikkenemisen.

Sote-uudistus siirtda verotuloistamme ldhes
kaksi kolmasosaa vuosittain tésta eteenpain.
Helsingin kaupungin talouden lilkkkumavara
kapenee, koska tulevaisuuden veropohja on
uudistuksen vuoksi aiempaa pienemmalta osin
kaupunkimme omassa kédytdssa.

Helsingin tulee olla kaupunki, joka vaurastuu
ja luo edellytyksia asukkailleen parantaa
omaa taloudellista asemaansa. Nojaudumme
kaupungin talouden suunnittelussa
aikaisempaa laajempaan tutkimukselliseen
jayliopistolliseen talousasiantuntemukseen.
Tydn kannustinten ja kaupunkilaisten
henkilokohtaisen talouden yllapitdmiseksi
pidattaydytéan kunnallisveron korotuksista.

Tyon kannustinten

ja kaupunkilaisten
henkil6kohtaisen talouden
yllapitamiseksi pidattaydytaan
kunnallisveron korotuksista.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi rahoitetaan
yleiskatteellisella valtion rahoituksella ja
eriytetdan talousarviossa lainsdadannon
mukaisesti omaksi kokonaisuudekseen.
Helsinki pyrkii turvaamaan helsinkildisten
laadukkaat sosiaalija terveyspalvelut

myds jatkossa ja vaikuttaa aktiivisesti
valtionrahoituksen kehittymiseen.

Jatketaan linjausta, jonka mukaan luovutaan
sellaisista kiinteistdista jotka eivéat ole
kaupungin omassa kaytdssa.

Koronapandemiasta toipumiseen

varataan yhteensa 65 miljoonaa euroa
kaupunginhallituksen kayttévaroihin vuosille
2022 ja 2023. Toipumispaketin varoja voidaan
kayttaad koronapandemian aiheuttamiin
jalleenrakennustarpeisiin. Paketti jakaantuu
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan,
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan ja sosiaali- ja
terveystoimialan kesken.
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Henkilostolle vetovoimainen

Helsinki

Helsingin kaupunki toteuttaa hyvaa
henkilostopolitiikkaa ja tavoitteenamme
on henkiléstdn tydhyvinvoinnin ja
viihtyvyyden kasvu. Samaan aikaan
tavoittelemme tuottavuuden ja
kilpailukyvyn nousua.

Helsingin kaupunki ja koko kaupunkikonserni
toimivat laajenevassa kaupungissa ja Helsingin
kaupungin palvelutuotannon henkildstomaéran
ennakoidaan kasvavan. Siksi kaupunki voi
toimia houkuttelevana tydnantajana, joka
tarjoaa monenlaisia kiinnostavia urapolkuja

ja vakaita palvelussuhteita. Helsingin

kaupunki ei irtisano tai lomauta henkil6stoa
muutostilanteissa, kun henkil6lla on valmius
siirtyd osaamistaan ja kokemustaan vastaaviin
uusiin tehtéviin. Kaupunki kannustaa
osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen,
tyokiertoon ja monipuoliseen urapolkuun.
Ty6tehtévien lakatessa kaupunki tarjoaa uusia
tehtavia ja tarvittaessa muuntokoulutusta.

Kaupungin johto tapaa henkilostdjarjestoja
saannollisesti.

Helsingin kaupunki haluaa olla houkutteleva
tydnantaja ja hyvan henkildstépolitiikan
toteuttaja. Kaupunki kdynnistaa ja

jatkaa tehokkaita toimia henkildstépulan
kaéntamiseksi: Parannetaan Helsingin
kaupungin veto- ja pitovoimaa tyénantajana
ja tyooloja ottaen koko henkilostd

mukaan. Vastaamme tyévoiman
saatavuuden ongelmaan ja jatkamme
palkkakehitysohjelmaa.

Vastaamme tyovoiman
saatavuuden
ongelmaan ja jatkamme
palkkakehitysohjelmaa.

Helsingin kaupungille ruotsin kielen
taitoisen tydvoiman saatavuus on haaste.
Kaupunki panostaa siksi henkilostonsa
ruotsin kielen koulutukseen seké kehittaa
rekrytointipalveluja turvatakseen
henkilokunnan saatavuuden. Panostamme
henkiléston saatavuuteen entistd enemmaén
myds yhteiskunnallisen vaikuttamistydn,
muuta kuin suomea ja ruotsia puhuvien
tyontekijoiden rekrytoinnin seka
monimuotoisuuden lisddmisen nakdkulmasta.
Tyoperaistd maahanmuuttoa edistetdan ja
tunnistetaan ulkomailla hankittu koulutus ja
kokemus nykyista paremmin.

Tiivistdmme entisestaén yhteistyota TE-
palveluiden, korkeakoulujen, oppilaitosten,
yritysten sekd muiden pagkaupunkiseudun
kaupunkien kanssa tyévoimapulan
korjaamiseksi.

Nostamme tuottavuutta yksilollista suoritusta
ja ryhmasuoritusta palkitsemalla. Kehitdmme

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

‘toteuttaja. Kaupunki
kaynnistaa ja jatkaa '
tehokkaita toimia
henkiléstépulan
kaantamiseksi.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

Kuva: Jussi Hellsten




johtamista ja esimiesty6ta maéaréatietoisesti, Tuemme He|singin kaupungin ja

palkiten hyvista suorituksista ja puuttuen kaupunkikonsernin henkiléstén

nopeasti mahdollisiin ongelmatilanteisiin. . .. .
uramahdollisuuksia ja urakiertoa

Tuemme Helsingin kaupungin ja kaupungin ja kaupunkikonsernin

kaupunkikonsernin henkildstén Lo
uramahdollisuuksia ja urakiertoa kaupungin sisalla.
ja kaupunkikonsernin sisalla. Luomme

henkildstdlle urapolkuja ja kasvun

mahdollisuuksia Helsingin kaupungin sisalla,

ja kohdennamme henkil6stoa sinne, missa sita

eniten tarvitaan. Mittaamme onnistumistamme

jatkuvasti kaupunkilaisten kokemuksena

siitd, kuinka hyvin yhteisty6 kaupungin

sisélla eri toimijoiden kesken toimii ja kuinka

vaikuttavasti tuotamme palveluja.

Helsingin kaupunki voi suurena tyénantajana
myds tarjota monille tydntekijdilleen
tydsuhdeasuntoja, jotka ovat kaupungillemme
yksi keino vastata rekrytointihaasteisiin.
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Alykasta Helsinkis johdetaan
tiedolla ja digitalisaatiota

hyodyntaen

Kehitdmme jatkuvasti Helsingin
kaupungin organisaation
palveluasennetta ja -osaamista.
Etsimme ratkaisuja kaupunkilaisten ja
yritysten haasteisiin seké panostamme
lapindkyvaan, tasapuoliseen, nopeaan
ja ennakoitavaan palveluun kaikilla
toimialoilla ja kaikissa kaupungin
palveluissa.

Helsinkid johdetaan tiedolla ja osaamista
kohdentamalla. Laadukkaalla, yhteensopivalla
datalla seké analytiikalla ennakoidaan
asiakastarpeita, toimitaan vaikuttavammin

ja tehostetaan toimintaa. Tarkemman
asiakasymmarryksen avulla palveluja voidaan
kohdentaa sinne, missa niitd eniten tarvitaan.

Helsinki tekee aktiivista yhteistyota
korkeakoulujen ja yritysten kanssa tutkimus- ja
innovaatiotoiminnassa ja nojautuu parhaaseen
riippumattomaan tutkijaosaamiseen

omaa toimintaansa uudistaessaan.

Palveluita tai toimintatapoja uudistettaessa
mahdollistetaan aito tutkimusasetelma, jotta
saadaan luotettavaa tietoa toimenpiteiden
vaikuttavuudesta. Kaupungin keskeisiin
uudistushankkeisiin kutsutaan mukaan
tutkijoita.

Helsinki tekee aktiivista
yhteisty6ta korkeakoulujen
jayritysten kanssa tutkimus-
jainnovaatiotoiminnassa

ja nojautuu parhaaseen
riippumattomaan
tutkijaosaamiseen omaa
toimintaansa uudistaessaan.

Koko kaupungin palvelutuotanto on
kasvavassa méaarin riippuvainen digitaalisista
ratkaisuista. Digitalisaatio mahdollistaa
entistéd kestdvamman kaupungin, joka pystyy
ennakoimaan ja vastaamaan muutokseen ja
kriiseihin, kuten ilmastokriisiin.
Tavoitteenamme on palvelutuotannon
tuottavuuskasvu, joka nakyy palvelujen
paranemisena tai séastyvind menoina.
Kaupungin taloushallinnon automatisointi ja
toimintamenojen lapinakyvyys nostetaan
vahintédan samalla tasolle kuin muissa
paakaupunkiseudun kaupungeissa.

Tavoitteena on, ettd kaupungin tarjoamat
palvelut ovat helposti saatavilla ajasta ja
paikasta riippumatta. Sdhkdiset palvelut
ovat ensisijaisia aina kun kaupunkilainen tai
yritys haluaa ja kykenee niita kayttamaan,
ja ne ovat kaytettavissa kattavasti kaikkina
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viikonpaivina ja vuorokaudenaikoina.
Palveluita ja prosesseja automatisoidaan ja
uusia itsepalveluita kehitetaén aina kun se on
perusteltua. Uusien ennakoivien ja ongelmia
ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdmista
vauhditetaan. Helsinki yllapitda myos
laadukkaita ruotsinkielisia palveluita.

Digitalisaation mahdollisuuksien
hyédyntédminen edellyttéda henkiléstén
ja kaupunkilaisten jatkuvaa osaamisen
kehittamista.

Avoin Helsinki viestii ja toimii
vuorovaikutteisesti. Helsinki vahvistaa
osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa
kaupungin toiminnassa edistamalla avointa
toimintakulttuuria ja vuorovaikutteisia
toimintatapoja seka hyédyntamalla
asukkailta ja yrityksiltd saatua palautetta.
Kaupunki kutsuu aktiivisesti kaupunkilaisia,
yrityksia ja yhteis6ja mukaan osallistumaan
ja vaikuttamaan kaupungin palveluihin,
paatdksentekoon, toimintaymparistoon,
omaan asuinalueeseen ja huolehtii

my&s kaikkien osallisuutta tukevista
rakenteista. Helsinki edistaé viestinnan ja
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
monikanavaisuutta, monimuotoisuutta

ja monikielisyyttd huomioiden myds
asuinalueiden véliset erot.

Helsinki vahvistaa osallisuutta

ja vuorovaikutteisuutta

kaikessa kaupungin

toiminnassa edistamalla

avointa toimintakulttuuria ja
vuorovaikutteisia toimintatapoja
seka hyodyntamalla asukkailta ja
yrityksilta saatua palautetta.
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Helsinki on houkutteleva
osaajille ja yrityksille

Helsinki on houkutteleva ja
vetovoimainen niin kansainvalisille
osaajille ja heidan perheilleen kuin
muualta Suomesta muuttaville.

Otamme entista aktiivisemman roolin
ulkomaisten yritysten, yrittajien ja
tyontekijoiden houkuttelussa ja Helsinkiin
asettautumisen tukemisessa. Helsingin
kaupungin sekd monien yritysten
onnistuminen rekrytoinnissa edellyttda, ettd
kaupunkimme tarjoaa my&s englanninkielisia
palveluita. Kasvatamme vieraskielista
toimintaamme kouluissa ja péivakodeissa

ja kehitdamme digitaalisten palveluiden
saatavuutta myds vieraskielisille. Tuemme
ulkomaisten tyontekijdiden puolisoiden
tyollistymisté ja kansainvalisten opiskelijoiden
kiinnittymista alueen elinkeinoelamaan.

Vetovoimainen kaupunki houkuttelee myds
matkailijoita. Kehitdmme Helsingistd maailman
kestavinta ja dlykkaintad matkailukohdetta.

Varmistamme osaavan tyévoiman

ja korkean osaamisen saatavuuden
uudistamalla rekrytointikdytantéjamme,
lisddmalla kielikoulutusta ja laajentamalla
oppisopimuskoulutusta. Tiivistdmme
yhteisty6tamme alueen korkeakoulujen
ja oppilaitosten kanssa ja kannustamme

toimialoja vahvistamaan alakohtaista
yhteisty6ta tutkijoiden ja koulutustarjoajien
kanssa.

Paivitamme elinkeinopoliittiset
painopisteemme. Vahvistamme ja kehitdmme
asemaamme yhtena Euroopan parhaana
innovaatioympéristéné, startup-keskuksena
jauusien elinkeinojen kehtona. Kasvatamme
taloudellista toimeliaisuuttamme ja
tavoittelemme elinkeinojen ja ammattien
monipuolistumista. Helsingin tulee olla
houkutteleva ymparistd testata uusia
ratkaisuja kaupunkiymparistossa. Kdytamme
innovaatiokilpailuja, -rahastoja ja muita
vastaavia tyokaluja vaikuttavasti.

Varmistamme osaavan
tyévoiman ja korkean osaamisen
saatavuuden uudistamalla
rekrytointikdytantojamme,
lisaamalla kielikoulutusta
jalaajentamalla
oppisopimuskoulutusta.

Nimedmme erityiset tyopaikkakeskittymat ja
varmistamme niiden houkuttelevuuden myds
kaavoituksen ja lilkkennesuunnittelun keinoin
ottaen huomioon myds esikaupunkialueet.
Huolehdimme, ettéd Helsingissa on jatkossakin
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Tyollisyys Helsingissa lukuina

Elinkeinojakauma

Teollisuus ja
rakentaminen
15,9 %

448 400

TyOpaikkaa

+1400

startuppia Helsingin
seudulla

88 %

Tyopaikoista palvelualalla

14,1 %

Helsingin
tyottomyysaste

49 609

Ty6tonta tyonhakijaa

86 %

tyottomia

Lahteet: Ty ja elinkeinoministerid (TEM), tyonvalitystilasto (kesakuu
2021), Tilastokeskuksen Yritys- ja toimipaikkarekisterin vuositilasto (2019),
Helsingin tilinpaatdstiivistelma 2020
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Julkinen hallinto ja
hyvinvointipalvelut
8,2%

Alkutuotanto
0,1%

14 %
kokoaikaisesti
lomautettuja

tarpeita vastaavia sijoittumismahdollisuuksia
erilaiselle yritystoiminnalle ottaen huomioon
myds luovat alat ja tuotannollisen toiminnan.
Kehitdmme kaupungin keskustaa tiiviissé
yhteisty6ssa alueella toimivien yritysten
kanssa.

Luomme ohjelman, jolla houkutellaan
kansainvalisia investointeja Helsinkiin.
Vahvistamme kaupungin ja korkeakoulujen
valistd yhteisty6td, tuemme
korkeakoulukampusten kehittymisté vahvoiksi
innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi, jatkamme
startup-keskittyméa MariaO1:n ja Helsinki
Health Capitalin toimintojen kehittdmista.

Helsinki on yritysmydnteinen kaupunki, jossa
palveluhenkisyytemme toteutuu kaikilla
toimialoilla ja valittyy kaikille toimijoille
yhtenaisesti. Parannamme kaupungin ja
elinkeinoeldmaén yhteisty6ta ja vahvistamme
vuoropuhelua pdatdsten valmisteluvaiheessa.
Kaupunkitilaa kaytetdan joustavasti asumisen
ja liikketoiminnan valilla. Vahvistamme
yritysmyonteista kokeilukulttuuriamme ja
painotamme ratkaisukeskeisyytta — Helsinki
on mahdollistaja.

Tavoitteenamme on olla kaupunki, joka
nostaa tydllistymisen todennakoisyytta
tyollisyyspalvelujen siirtyessé kunnille.
Tyollisyyspalvelut jarjestetaan kaikkia
Helsingin resursseja hyddyntden. Asetamme
Helsingille oman tydllisyystavoitteen ja
nostamme tydllisyysastettamme kaupungilla
kaytettavissé olevin keinoin.

Luomme aktiivisen tyovoimapolitiikan
toimenpidekokonaisuuden, joka sisaltaa
esimerkiksi kotoutumispalveluiden ja
ammatillisen koulutuksen hyddyntamisen
seka osatyokykyisten tyollistdmisen. Otamme

kayttoon uusia keinoja tydllistamisessa ja
etsimme ratkaisuja erityisesti nuorten ja

maahanmuuttajien tydllisyyden nostamiseen.

Haemme yhteisia ratkaisuja tyollisyyden
hoitoon yli kuntarajojen.

Vahvistamme yritysmyonteista
kokeilukulttuuriamme

ja painotamme
ratkaisukeskeisyytta — Helsinki
on mahdollistaja.
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Kansallista edunvalvontaa
ja kansainvalista yhteistyota
Helsingin kehittamisessa

Helsingin kaupunki on aktiivinen
kansainvélinen toimija. Hyddynnamme
kansainvalista toimintaa kaupungin
strategisten tavoitteiden
edistamisessé seké Helsingin
vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistamisessa ja kehitamme
entistd vahvempaa Helsinki-brandia
kansainvalista tunnettuutta ja
houkuttelevuutta vahvistamalla
erityisesti kansainvélisten osaajien,
investointien ja vierailijoiden
nakékulmasta.

Helsinki etsii aktiivisesti toimintansa ja
tavoitteidensa toteutumisen tueksi globaalisti
parhaita kayténtoja ja ratkaisuja. Helsinki
my0s kantaa globaalin vastuunsa jakamalla
omia parhaita kaytantdjaan ja oppejaan muille
kaupungeille.

Helsinki seuraa aktiivisesti verrokki- ja
kumppanikaupungeissaan tapahtuvia
ilmidita seka hyédyntda omassa
toiminnassaan ennakoivasti muiden
opit. Kansainvalisia kumppanuuksia
rakennetaan tarveperusteisesti; parhaat
yhteistydkumppanit voivat teemasta

ja tavoitteista riippuen 16ytya muista

eurooppalaisista kaupungeista tai
Euroopan ulkopuolelta. Kaupunkien ja
kaupunkiverkostojen liséksi toimivia
kumppanuuksia etsitédan kansainvélisista
organisaatioista.

Helsinki valvoo kaupungin ja kaupunkilaisten
etuja tavoitteellisesti niin kansallisilla kuin
kansainvalisilla foorumeilla. Tavoitteena on
kokoaan suurempi Helsinki maailmalla ja
aktiivinen valtakunnallinen vaikuttaja.

Tavoitteena on kokoaan
suurempi Helsinki maailmalla
ja aktiivinen valtakunnallinen
vaikuttaja.

Kansainvalisessé edunvalvonnassa
keskitytdan erityisesti Helsingin taloudellista
elpymista, julkisten palvelujen kehittamista,
digitalisaatiota, iimastonmuutoksen hillintéa
seka alueellisia innovaatioekosysteemeja
tukeviin ja edistaviin toimenpiteisiin. Helsinki
kdy kansainvélisesti ja EU-tasolla aktiivista
kaupunkipoliittista keskustelua ennakoivasti
ja konkreettisten ehdotusten avulla. EU-
rahoitusten kotiuttamisessa varmistetaan
maaran liséksi se, ettd EU-hankkeet

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

tukevat Helsingin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Helsinki haluaa myos edistaa
EU-varojen vastuullista kayttoa.

Kansallisen edunvalvonnan erityisia
painopisteitd ovat osaavan tydvoiman
saatavuus, tyollisyys ja kaupungin
taloudellisten toimintaedellytysten
turvaaminen erityisesti varmistamalla

riittéva sosiaali- ja terveyspalveluiden

seka pelastustoimen rahoitus. Kaupunki
edistaa valtion kanssa koulutustarjonnan
lisdédmista padkaupunkiseudulla erityisesti
tyévoimapulasta karsivilla alueilla. Lisaksi
varmistetaan, etté kaupungin kyky kantaa
laaja-alaista vastuuta kestavasta kasvusta

ja investoinneista seké asukkaiden
hyvinvoinnista séilyy myds sote-uudistuksen
jalkeen. Kansallisen paatoksenteon tulee olla
pitkajanteista ja tunnistaa aiempaa paremmin
Helsingin ja suurten kaupunkien kasvava rooli,
merkitys ja erityiset haasteet.

Kansallisen edunvalvonnan
erityisia painopisteita

ovat osaavan tyovoiman
saatavuus, tyollisyys ja
kaupungin taloudellisten
toimintaedellytysten
turvaaminen.

Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025
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Strategian toteutuminen -
mittarit ja seuranta

Strategian tavoitteet

Kaupunkistrategia kytkee 2020-luvun
tarkeimmat valinnat ja painopisteet osaksi
kaupungin arkea. Se auttaa suuntaamaan
kaupungin organisaatioiden, palveluiden
ja tyontekijoiden ja palveluiden tekemista
kohti yhteisia tavoitteita. Parannamme
kaupunkistrategian lapindkyvaa seurantaa
kaupunkilaisille ja kaupungin henkilostélle.

Kaupunkistrategian tavoitteita seurataan
laadullisilla ja numeerisilla mittareilla.
Raportoimme kaupunginvaltuustolle
strategian toteutumisesta valtuustokauden
puolivdlissa ja arvioimme tarvittaessa
toteutustapoja uudestaan. Liséksi
kaupunkistrategian keskeisid onnistumisia,
vaikutuksia ja haasteita seurataan
saanndllisesti kaupunginhallituksessa ja
kaupungin johtoryhmassa.

Strategian seuranta ja
toteutus

Kaupunkistrategiaa toteutetaan osana
kaupungin toimialojen ja palveluiden
paivittaista tyotd. Kaupunkistrategian
onnistumisen ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi strategiakauden aikana
seuraamme keskeisia tavoitteita ja mittareita.

Mittarit ja niiden
kehittaminen

Kaupunkikonsernin eri toimialojen,
yksikdiden ja tytéryhteisdjen toimintaa ja
strategian toteuttamista mitataan julkisella
ja avoimella tavalla. Kaupungin toiminnan ja
kehittdmisen kannalta keskeisten tietojen
tulee olla kaupunkilaisten, kaupungin
henkildston ja kaupungin paattéjien
saatavilla ja vertailtavissa. Ajantasaista
tietoa avoimesti jakamalla lisdédmme
tietoisuutta palveluiden ja toiminnan
kehitystarpeista. Kaupungin toimialojen

ja tytaryhteisojen vuosikertomukset ja
niiden sisaltamat mittarit ja tunnusluvut
kaydaan lapi ja uudistetaan, jotta kaupungin
toiminnan tehokkuutta, kustannuksia ja
vaikuttavuutta voidaan vertailla yli ajan,
suhteessa muihin kaupunkeihin ja suhteessa
markkinatoimijoihin. Avoimuudella ja
vertailukelpoisuudella pyrimme luomaan
edellytykset sille, ettd tuemme kaupunkilaisten
hyvinvointia mahdollisimman paljon
kaytettavissémme olevilla resursseilla.

Keskeisimmat strategian seurattavat
tavoitteet muodostavat yhden tarkeén
|ahtokohdan kaupungin toimialojen ja
toimintojen tarkemmalle vuosittaiselle
toiminnan ja tavoitteiden suunnittelulle.
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